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Taust

Parnu Hariduskeskuse (edaspidi PARK) arengukava aastateks 2026-2030 annab
neljaks Oppeaastaks suuna Uhise identiteedi, vaartuste ja eesmarkide
kujundamiseks ning loob raamistiku hariduskeskuse arenguks.

PARK on loodud Parnu Taiskasvanute GuUmnaasiumi ja Parnumaa
Kutsehariduskeskuse Uhinemisel. Uus hariduskeskus Uhendab uldhariduse,
kutseoppe ja taiendusoppe voimalused, et pakkuda dppijatele paindlikke dpiteid
ning kujuneda piirkonna oluliseks hariduskeskuseks. Arengukava keskmes on kahe
kooli tugevuste Uhendamine, Uhise koolikultuuri kujundamine ning PARKi
identiteedi ja kuvandi nahtavaks muutmine.

PARKi tegutsemist mojutavad demograafilised muutused, Opetajaskonna
vananemine ja jarelkasvu nappus, tehnoloogia ja tehisaru kiire areng ning té6turu
muutuvad vajadused. Samal ajal loob koolide Uhinemine ootused pakkuda
mitmekesisemaid OppimisvOimalusi, tugevdada koostood partneritega ning
kujundada Oppijale sujuvalt liikkumist erinevate haridusvalikute vahel.

PARKi  tugevusteks on  professionaalsed  toOtajad, = mitmekesised
Oppimisvoimalused, tugevad partnerlussuhted ning vdime reageerida t66turu
vajadustele. Arendamist vajavad Uhtne koolikultuur, sisekommunikatsioon,
koost6o, Oppe kvaliteedi susteemne seire ning kaasaegsete tehnoloogiliste
vOimaluste ja innovatsiooni rakendamine Oppeto0s. Tapsema hetkeolukorra
kirjelduse leiab lisast 1.

PARK arendab uleriigiliselt oma vastutusvaldkondade tulevikku juuksuritoo ja
iluteeninduse, ehitus ja tsiviilrajatiste, sotsiaaltoo ja ndustamise, majutamise ja
toitlustamise, andmebaaside ja vorgu disaini ning halduse valdkondades. Lisaks
elektrienergia ja energeetika valdkonnas taastuvenergeetika Oppekavadel ning
elektroonika ja automaatika valdkonnas elektroonikaseadmete tehniku 6ppekaval.
PARK on uldhariduse lipulaev téiskasvanutele katkenud haridustee jatkamisel.

Arengukava koostati koosto0s tootajate, Oppijate, koolipidaja, hoolekogu ning
nounike koguga. Dokument kirjeldab PARKi visiooni, missiooni ja vaartusi ning
méaéaratleb kuus teerada ja teetdhised koos moddikutega. Teerajad sOnastavad
kooli eesmargid ning nende all olevad teetahised kirjeldavad alaeesmarke.



Vaartused

PARKi vaartused kujundavad meie Oppimist, koostdodd ja igapaevast
tegutsemist. Need vaartused aitavad luua Uhtset koolikultuuri ning
suunavad meie otsuseid, suhteid ja arenguid.

Koostoo

> Teeme koostood uhiste eesmarkide saavutamiseks.

> Oleme avatud uutele ideedele ja inimestele.

> Hoiame infovahetuse selge, digeaegse ja kaasavana.

> |gauks peab kinni kokkulepetest ning votab vastutuse oma rolli eest.

Hoolivus

> Oleme Uksteise vastu lugupidavad ning mdistame ka erinevaid arvamusi.
> Maérkame, kuulame, toetame ning ka julgustame ja tunnustame uksteist.
> Loome turvalise ja sObraliku Oppe- ja todkeskkonna.

> Tagame head Oppimis- ja tdotingimused.

Oskuslikkus

> Vaartustame o6ppimist ja arengut, professionaalsust ja meisterlikkust.
> Arendame jarjepidevalt oma teadmisi ja oskusi ning 6pime Uksteiselt.
> Tegutseme ettevotlikult, uuendusmeelselt ja tulevikku vaatavalt.

> Julgeme katsetada, eksida ja sellest oppida.

Parnu Hariduskeskuse lIopetaja

PARKi |6petaja on enesekindel, ettevadtlik ja tegus. Ta tunneb oma tugevusi, teeb
teadlikke valikuid ning juhib oma arengut. Tal on tugev teadmistepagas, praktilised
oskused ja valmisolek elus hakkama saada. Ta oskab suhelda, koostood teha,
probleeme lahendada ja kriitiliselt mobelda. Ta kohaneb muutustega, Opib
kogemustest ning viib oma maotted ellu. PARKI Idpetaja on hinnatud nii haridusteel
kui ka tooturul.



Visioon ja missioon
Visioon

PARK on uuendusmeelne hariduskeskus, kus 6ppimine, koostoo ja oskused
kujundavad inimeste ja piirkonna tulevikku ning igal Oppijal on voimalik
kujundada personaalne Opitee Ule Uld- ja kutsehariduse.

Missioon

PARK Uhendab Uld- ja kutsehariduse ning taiendusdppe voimalused paindlikeks
Opiteedeks, mis toetavad Oppija arengut ning loovad valmisoleku edasioppimiseks
jatobelus toimetulekuks.

Moto

PARK on HOT - Haridus, Oskused, Tulevik!

PARKi 6 teerada

1. PARKis on kvaliteetne, Oppijakeskne ja tulevikku vaatav ope.

2. PARKis on Uhtne ja arengut vaartustav koolikultuur ning oskuslik juhtimine.
3. PARK kujundab ja arendab Uleriigiliselt oma vastutusvaldkondade tulevikku.
4. PARK on paindlik ja arenev koolituskeskus.

5. PARK on hinnatud partner ettevotjatele ja kogukonnale.

6. PARK on tuntud ja nahtav hariduskeskus.



Teerajad ja teetahised

Teerajad on hariduskeskuse eesmargid ning teetéhised on alaeesmargid, mis
aitavad eesmarke saavutada.

1. PARKis on kvaliteetne,
oppijakeskne ja
tulevikku vaatav 6pe.

2. PARKis on Uhtne ja
arengut vaartustav
koolikultuur ning
oskuslik juhtimine.

3. PARK kujundab ja
arendab uleriigiliselt
oma
vastutusvaldkondade
tulevikku.

11. Kaasaegsed ja
tulevikku vaatavad
Oppekavad

1.2. Mitmekesine ja
praktiline 6ppetd6o

1.3. Toetav
Oppendustamiskeskus
1.4. Paindlikud 6piteed
1.5. Kaasaegne
Opikeskkond ja
Oppevahendid

1.6. Mitmekesised
rahvusvahelised
Opivoimalused

2. To6tajate
professionaalne areng
2.2. Too6tajate teadlik
jarelkasvu kujundamine
2.3. Toimiv
sisekommunikatsioon ja
uhtne koolikultuur

2.4, Motiveeriv ja heaolu
toetav keskkond

2.5. Labimobeldud
tunnustamissusteem
2.6. Tagasisidel ja
andmetel pohinev
kvaliteediarendus

3.1. Koostoo
kutsekoolide,
korgkoolide ja teiste
strateegiliste
partneritega

3.2 Mojukas Inseneri- ja
IT-akadeemia partnerlus

4. PARK on paindlik ja
arenev koolituskeskus.

5. PARK on hinnatud
partner ettevotjatele ja
kogukonnale.

6. PARK on tuntud ja
nahtav hariduskeskus.

4. ToOturu vajadustele
vastavad taiendus- ja
Umberdppevdimalused
4.2. Mitmekesised
téiendusdppekavad ja
mikrokvalifikatsioonid
4.3. Juhtiv positsioon
téiendusoppes

5. Koostdo ettevotjate
ja strateegqiliste
partneritega

5.2. Jatkusuutlik koost66
pohikoolidega

5.3. Mitmekesised
kogukonnale suunatud
teenused

5.4. Aktiivhe
vilistlasvorgustik

6.1. Selge
vaartuspakkumine ja
eristuv kuvand
6.2.Tulemuslik turundus
ja kommunikatsioon
6.3. Mainesaadikutena
tegutsev koolikogukond




1. PARKis on kvaliteetne, Oppijakeskne ja tulevikku vaatav
ope

PARKis pdimuvad tugev keskharidus ja tipptasemel kutseoskused paindlikeks,
praktilisteks ja valikurohketeks OppimisvGimalusteks, mis arvestavad Oppija
huvide, vOimete ja eriparaga, toetades Oppijate arengut ning Opitahet. Loodud on
vOimalused katkenud haridustee jatkamiseks. Kutsehariduse fookuses on
vastutusvaldkondade Oppekavade arendus.

1.1. Kaasaegsed ja tulevikku vaatavad 6ppekavad

Oppekavad vastavad dppijate, tédturu ja Uhiskonna muutuvatele vajadustele, sh
rohe- ja digipoorde muutustele ning toetavad tulevikuoskuste, ettevotlikkuse, tld-
ja digipddevuste kujunemist. Fookuses on to6kohapohise Oppe arendamine
piirkonnas. Oppekavade arendamisel tehakse tinedat koostédd kérgkoolidega.

1.2. Mitmekesine ja praktiline oppet66

Oppetdd mitmekesisust toetavad 16imitud dpillesanded, 6ppepraktikad,
projektdpe ning vahetusdpetajate ja kulalislektorite kaasamine. Teadmiste ja
oskuste rakendamist ning erialast tipptaset toetab osalemine kutsevoistlustel,
olumpiaadidel ja ainekonkurssidel. Tehisaru kasutamine Oppetoos on teadlikult
motestatud.

1.3. Toetav 6ppendustamiskeskus

Oppijate arengut toetavad digeaegne B&ppendustamine, vajaduspdhised
tugiteenused, Opioskuste arendamine ja karjaarinbustamine. Muukeelsete
Oppijate kohanemist toetavad sihiparased tugimeetmed ning Opikohustuse
taitmist ja haridustee jatkamist toetav tugiststeem.

1.4. Paindlikud opiteed

Oppijatele on loodud véimalused kujundada oma &piteed labi paindliku
Oppekorralduse, uldhariduse ja kutsedppe I6imitud vdimaluste ning kvaliteetse
e-Oppe.

1.5. Kaasaegne opikeskkond ja 6ppevahendid

Opi- ja tdokeskkond, dppevahendid, IT-lahendused ja taristu toetavad kvaliteetse
dppe labiviimist. Oppekeskkonna arendamisel pdodratakse tahelepanu ka
simulatsiooni-  ja  praktikakeskkondade  loomisele  ning  Opilaskodu
kaasajastamisele.



1.6. Mitmekesised rahvusvahelised 6pivoimalused

ERASMUS+ Opiranded ja rahvusvaheline koostoo toetavad Oppijate ja tootajate
arengut, rikastavad Oppet6dd, tugevdavad rahvusvahelisi partnerlussuhteid ning
|6imivad saadud kogemused PARKi Oppe- ja arendustegevusse.

2. PARKis on uhtne ja arengut vaartustav koolikultuur ning
oskuslik juhtimine.

PARKis on tugev ,meie-tunne®, hooliv ja arengule suunatud koolikultuur ning
oskuslik juhtimine, mis toetab Oppijate ja to6tajate arengut ning kahe kool
uhendamist ja Uhiste eesmarkide saavutamist.

2.1. Tootajate professionaalne areng

ToOtajate professionaalne areng on teadlikult ja sUsteemselt toetatud.
Tootajatele on loodud voimalused koostooks, teadmiste jagamiseks, Uksteiselt
Oppimiseks ja enesetdiendamiseks ning pédevuste arendamiseks.

2.2. Tootajate teadlik jarelkasvu kujundamine

TooOtajate jarelkasvu kujundatakse teadlikult ja pikaajaliselt. Uute Opetajate
leidmiseks tehakse koostd6d kdrgkoolidega, ollakse praktikakooliks Gpetajaks
Oppijatele ning kaasatakse Opetamisse oma eriala praktikuid. Uute tootajate
sisseelamist toetab sUsteemne sisseelamisprogramm ja mentorlus.

2.3. Toimiv sisekommunikatsioon ja Uhtne koolikultuur

Uhtset koolikultuuri toetavad toimiv sisekommunikatsiooniplaan, Uhine
koostooplatvorm, kokkulepitud koostdopdhimdtted ning regulaarsed koolipere
sundmused ja arenduspéaevad.

2.4. Motiveeriv ja heaolu toetav keskkond

Tootajate motivatsiooni, professionaalset arengut ja heaolu toetavad selge
karjaarimudel, I&bipaistev palgakorraldus, motivatsioonipakett ning vaimset tervist
toetavad tegevused. Téahelepanu pddratakse ka dpilaste heaolu ja vaimset tervist
toetavatele tegevustele.

2.5. Labimdeldud tunnustamissisteem
Oppijate, tddtajate ja koostddpartnerite tunnustamiseks on vélja todtatud Ghtsed
pOhimotted ning rakendatud regulaarsed tunnustamise viisid.

2.6. Tagasisidel ja andmetel péhinev kvaliteediarendus



Kooli arengut, juhtimist ja Oppetdd kvaliteeti toetavad sisehindamise sUsteem,
Oppijate ja toOtajate, partnerite ja vilistlaste tagasiside, andmepdhine analtus
ning dppijate kaasamine otsustusprotsessidesse ja koolielu arendamisse.

3. PARK kujundab ja arendab uleriigiliselt oma

vastutusvaldkondade tulevikku.

PARK veab aktiivselt eest vastutusvaldkonna arendustegevusi ning on kujunenud
tunnustatud kompetentsikeskuseks, mis panustab valdkonna arendamisse
piirkondlikul ning riiklikul tasandil.

3.1. Koost6o kutsekoolide, korgkoolide ja teiste strateegiliste partneritega
PARK veab eest koostddd erinevate kutsekoolide, koérgkoolide ja teiste
valdkondlike partneritega, et rikastada Oppimisvoimalusi ja tugevdada valdkonna
arengut.

3.2. Mojukas Inseneri- ja IT-akadeemia partnerlus

PARK osaleb aktiivselt Inseneri- ja |T-akadeemia tegevustes ning panustab
inseneeria- ja IKT-hariduse kvaliteedi, koostoovorgustike, innovatsiooni,
kaasaegse Oppekeskkonna ning jarelkasvu arendamisse.

4. PARK on paindlik ja arenev koolituskeskus.
PARK pakub paindlikke tadiendus- ja Umberdppevoimalusi, toetades inimeste
arengut ja tooturu muutustega kohanemist elukaare jooksul.

4.1. T66turu vajadustele vastavad taiendus- ja imberoppevoimalused
Taiendus- ja Umberdppevoimaluste kujundamist toetavad koostoo ettevotjate,
erialaliitude ja Eesti ToOtukassaga ning tooturu vajaduste pidev arvestamine.
Oppijatele on loodud vdimalused praktiliste oskuste omandamiseks koostdos
ettevotete ja partneritega.

4.2. Mitmekesised tdiendusdppekavad ja mikrokvalifikatsioonid
PARK pakub erinevates valdkondades kvaliteetseid ja toOturu vajadustele
vastavaid taiendusoppekavasid ja mikrokvalifikatsioone.

4.3. Juhtiv positsioon tdaiendusoppes
Taiendus- ja Umberdppevoimalused on kvaliteetsed, ndutud, hasti turundatud
ning omavad koolitusturul tugevat konkurentsieelist.



5. PARK on hinnatud partner ettevotjatele ja kogukonnale.
PARK teeb tihedat koostood ettevotjate, kogukonna ja teiste partneritega, et
kujundada tooturu vajadustele vastavat, praktilist ja tulevikku vaatavat opet ning
tugevdada kooli rolli piirkonna arengus.

5.1. Koostdo ettevotjate ja strateegiliste partneritega

Oppijate arengut, dppekavade ajakohasust ja piirkonna arengut toetavad tugevad
partnerlussuhted ettevotjate, kdrgkoolide, erialaliitude,
ettevotlusorganisatsioonide, kohalike omavalitsuste ja teiste partneritega.
Koostoos partneritega arendatakse Oppekavasid, viiakse ellu Uhiseid arendus- ja
innovatsiooniprojekte, kaasatakse toOandjaid Oppetddosse ning luuakse
kvaliteetsed praktikavdimalused.

5.2. Jatkusuutlik koost66 pohikoolidega

Koostoos pohikoolidega on valja kujunenud susteemsed vOimalused tutvuda
PARKi  OppimisvGimalustega 1abi valikkursuste, karjaéridppe, to6tubade,
ringkaikude, toovarjutamise, voistluste ja teiste Uhistegevuste.

5.3. Mitmekesised kogukonnale suunatud teenused

Kogukonnale on loodud vdimalused kasutada PARKi Oppetegevusega seotud
teenuseid, mis toetavad Oppijate praktiliste oskuste arengut ja tookogemuse
kujunemist.

5.4. Aktiivne vilistlasvorgustik
PARKil on toimiv vilistlasvorgustik, mis toetab Oppimist, koostood ning kool
arengut ja mainekujundust.

6. PARK on tuntud ja nahtav hariduskeskus.
PARK  kujundab teadlikult oma mainet ning tutvustab jarjepidevalt
Oppimisvoimalusi, saavutusi ja tugevusi.

6.1. Selge vaartuspakkumine ja eristuv kuvand
PARKIil on selgelt sbnastatud vaartuspakkumine ja eristuv kuvand. Kooli ndhtavust

toetavad koostooprojektid ning avalikud sundmused.

6.2.Tulemuslik turundus ja kommunikatsioon
Kooli tuntust toetavad teadlikud turundus- ja kommunikatsioonitegevused.

Jarjepidevalt kommunikeeritakse Oppijate, t66tajate ja vilistlaste saavutusi ning
PARKIi pakutavaid voimalusi.



6.3. Mainesaadikutena tegutsev koolikogukond
Oppijad, toétajad ja vilistlased tegutsevad PARKi mainesaadikutena ning osalevad
kooli tutvustamises, avalikel suindmustel ja valdkondlikel messide
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Moodikud

Arengukavas on eesmarkidele seatud peamiselt méjumoddikud ning tegevuskavas jalgitakse tegevusmaoddikuid.

1. PARKis on kvaliteetne, 6ppijakeskne ja tulevikku vaatav 6pe.

Faktor Allikas Algtase Sihttase
Kutsehariduse nominaalajaga |[&petajate osakaal kutsekeskhariduses Haridussilm 2025 | 55,8% 60%
Kutsehariduse nominaalajaga |&petajate osakaal kutsehariduses Haridussilm 2025 | 611% 62%
Oppetdost valjalangevuse maar mittestatsionaarses Uldharidusdppes Haridussilm 2025 | 22% <18%
Kooliga pigem rahul voi taiesti rahul olevate Gpilaste osakaal kutsekeskhariduses Haridussilm 2025 | 39,5% 45%
Kooliga pigem rahul v&i téiesti rahul olevate dpilaste osakaal kutsehariduses Haridussilm 2025 | 49,3% 55%
Oppija rahulolu kooliga tldhariduses RRK'2026 4 4,3
Kutseeksami edukalt sooritanute osakaal I6petajatest (%) Haridussilm 2025 | 751% 80%
Tookohapdhise dppe |6petajate osakaal kdigist I6petajatest Haridussilm 2025 | 2% 4%
Kérgkoolis edasidppimist jatkanud |dpetajate osakaal kutsehariduses HTM? 2025 5% 6%
Kérgkoolis edasidppimist jatkanud I6petajate osakaal Gldhariduses HTM 2025 15% 16%
Arengut toetav tagasiside kutsehariduses RRK 2026 3,6 4,0
Arengut toetav tagasiside Uldhariduses RRK 2026 4,0 4,3
Opilaste rahulolu dppetddga PARK andmed uus moddik | | seire’
Opilaste rahulolu tugiteenuste kattesaadavusega PARK andmed uus moddik | | seire
Praktikakorraldus kutsehariduses RRK 2026 4,0 4,3

" RRK- riiklik rahulolukUsitlus
2HTM - Haridus- ja Teadusministeerium
* Sihttase seatakse péarast | seiret

11




Oppekavasid kombineerivate &ppijate osakaal PARK mdodik uus méoddik | | seire
Opilaste enesetdhusus kutsehariduses RRK 2026 4,0 4,2
Opilaste enesetdhusus Uldhariduses RRK 2026 4,3 4,5
Ennastjuhtiv dppimine kutsehariduses RRK 2026 3,6 4,0
Ennastjuhtiv dppimine Uldhariduses RRK 2026 3,7 4,0

2. PARKis on uhtne ja arengut vaartustav koolikultuur ning oskuslik juhtimine.
Faktor Allikas Algtase Sihttase
Tootajate rahulolu infovahetusega (5-palli ststeemis) PARK m&odik uus moodik | Iseire
Tootajate hinnang Uksuste vahelisele koostodle (5-palli sisteemis) PARK moodik uus moodik | Iseire
Tootajate osakaal, kes tunnevad Uhendatud kooli Uhtset identiteeti PARK mdddik uus moddik | Iseire
Tootajate staZzeerimise osakaal aastas (%) PARK moodik uus moéodik | |seire
Tehisaru dppetdods teadlikult rakendavate dpetajate osakaal PARK mdodik uus moodik | Iseire
Kvalifikatsiooninduetele vastavate dpetajate osakaal kutsedppeasutuses Haridussilm 2025 94,9% 95%
KvalifikatsiooninBuetele vastavate Gpetajate osakaal Uldhariduses Haridussilm 2025 95,8% 96%
Tooga pigem rahul voi téiesti rahul olevate gdmnaasiumidpetajate osakaal Gldhariduses Haridussilm 2024 72,2% 85%
Toodga pigem rahul voi taiesti rahul olevate kutsedppeasutuse dpetajate osakaal kutsehariduses Haridussilm 2024 65,9% 85%
(:)pilaste seotus kutsehariduses RRK 2026 3,8 4,2
Opilaste seotus Uldhariduses RRK 2026 4,0 4,2

3. PARK kujundab ja arendab uleriigiliselt oma vastutusvaldkondade tulevikku.
Faktor Allikas Algtase Sihttase
Partnerite rahulolu vastutusvaldkonna Uleriigilisel eestvedamisel (5-palli sUsteemis) PARK andmed uus méddik | | seire
Partnerite hinnang PARKi mdjule vastutusvaldkondade Uleriigilisel arendamisel (5-palli ststeemis) PARK andmed uus moéodik | | seire

12




4. PARK on paindlik ja arenev koolituskeskus.

Faktor Allikas Algtase | Sihttase
Taiendusdppijate arv kalendriaastas (2025. a andmed) PARK andmed 2025 | 1250 1500
Oppekavade arv (taiendusdppekavad ja mikrokvalifikatsioonid) PARK andmed 2025 |10 15
TaiendusOppijate hinnang koolituse korraldusele, koolitajale ja koolitusele (6-palli sisteemis) PARK andmed 2025 | 4/4,5/4,5 | 4,5/5/5
5. PARK on hinnatud partner ettevotjatele ja kogukonnale.
Faktor Allikas Algtase Sihttase
Kutsehariduse I6petanute hdive Haridussilm 2024 71% 75%
Kutsekeskhariduse |dpetanute hdive Haridussilm 2024 69% 75%
Praktikaettevotete rahulolu dpilaste ettevalmistusega (5-palli stisteemis) PARK andmed uus moddik | | seire
Ettevotjate ja teiste partnerite rahulolu koostodga (5-palli stisteemis) PARK andmed uus moadik | | seire
Eriala vaartus ja ajakohasus kutsehariduses &pilaste hinnangul RRK 2026 3,7 4,0
Kogukonnale suunatud teenuste arv PARK m&&dik uus moddik | Iseire
PARKi tegevuses osalenud pohikoolidpilaste arv aastas PARK mdodik uus moadik | | seire
Vilistlasregistris olevate vilistlaste arv PARK mdodik uus moadik | | seire
6. PARK on tuntud ja ndhtav hariduskeskus.
Faktor Allikas Algtase Sihttase
Qpetajate hinnang kooli mainele dldhariduses RRK 2024 4,3 4,5
Opilaste hinnang kooli mainele Gldhariduses RRK 2026 4] 4,3
Opilaste hinnang kooli mainele kutsehariduses RRK 2026 3,9 4,3
Opetajate hinnang kooli mainele kutsehariduses RRK 2024 3,8 4,3
Pohikonkurssi sisseastumiskordaja (laekunud avalduste ja dppekohtade suhtarv) PARK andmed 2026 | 1,83 2
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Arengukava elluviimine ja seiramine

Arengukava elluviimiseks koostatakse igal aastal tegevuskava, kus méargitakse
tegevused, moodikud, vastutajad ja tahtajad.

Arengukava eesmarkide taitmist hinnatakse vastavalt sisehindamise korrale, selle

tulemuslikkus vaadatakse Ule igal aastal Oppeaasta kokkuvottena kooli
hoolekogus, ndunike kogus, Opilasesinduses ja Oppendukogus.

Teosta

~ @M

2026/2027
Planeeri ALV CATZ
EESMARGID 2027/2028

OPPEAASTA SISEHINDAMISE
KOKKUVOTE ARUANNE

2028/2029

Seira

UUE

ARENGUKAVA

? KOOSTAMINE

2029/2030

Parenda

Arengukava uuendatakse tahtaja saabudes vOi juhul, kui arengukava ei kajasta
enam kooli koige olulisemaid arendamise Ulesandeid. Arengukava ja selle
muudatused valmistatakse ette koostoos hoolekogu, Opilasesinduse,
Oppendukogu, koolipidaja ning partneritega valjastpoolt kooli. Arengukava on
avalik dokument, mis on kattesaadav kooli veebilehel.

14



Lisa 1. Hetkeolukorra kirjeldus

NORKUSED

TUGEVUSED
o PUhendunud ja arengule avatud
t66tajaskond
o Toimiv ja mitmekesine &ppekorraldus
(sessioondpe; taseme- ja

taiendusodpe)

o Arenev dppekeskkond ja motiveeritud
t66tajad

o Hea koostdd tddandjate, KOV-ide,
Tootukassa ja rahvusvaheliste

partneritega

o Tugev projektitdd ja rahvusvaheline
vorgustik

o Paindlikkus t6o6jéuturu ja
téiendusOppe vajadustele
reageerimisel

o Valmidus innovatsiooniks
(ringmajandus,  kestlikkus,  uued
lahendused)

o Sisekommunikatsiooni ebaselgus ja
info puudulik liilkumine.

o Unhtse arengukava ja selgete
strateegiliste sihtide puudumine

o Suur tookoormus ja  ebapiisav
motiveerimis- ja tunnustamissusteem

o Ressursside nappus (rahastus,
ruumid, seadmed, inventar)

o Oppe kvaliteedi ebaihtlus erialade ja
Oppeainete I6ikes

o SUsteemsuse puudumine Opetajate
metoodilisel arendamisel ja parimate
praktikate jagamisel

o Uute tehnoloogiate (tehisaru,

digilahendused) ebalhtlane
rakendamine
o Innovatsioonitegevuste vahene

nahtavus ja kommunikatsioon

VOIMALUSED

OHUD

o Regionaalne vajadus tugeva ja
mitmekesise kutsehariduskeskuse

jarele
o Rohe- ja digipoore ning kasvav
oskustoojou vajadus

o Koolide Uhinemine kui vdimalus
sUnergia ja Uhise kompetentsikeskuse
loomiseks

o Riiklik rahastus, projektipShised ja
rahvusvahelised véimalused

o Al simulaatorite ja uute
Oppetehnoloogiate kasutuselevott

o Koostoo suvendamine tobdandjate ja
Uldhariduskoolidega

o Taiendusbppe, valikkursuste ja
haridusteenuste edukam turundamine

o Kooli nghtavuse ja Uhiskondliku méju
kasvatamine

o Rahastuse ebastabiilsus ja
hariduspoliitilised muutused

o Demograafiline langus ja &ppijate arvu
vahenemine

o Opetajaskonna vananemine ja
jarelkasvu nappus

o Konkurents erasektoriga (palgad,
tehnoloogia)

o Uhinemisprotsessiga seotud riskid ja
ebapiisav toetus

o Kiire tehnoloogiline areng, millega
personal ei pruugi sammu pidada

o Kutsehariduse maine voimalik langus
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